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1. Wprowadzenie

Plan rozwoju inwestycji dla obszaru zarzadzanego przez Legnickg Specjalng Strefe
Ekonomiczng S.A. (,obszar’) okredla w szczegodlnosci cele dla rozwoju gospodarczego
obszaru, a takze zadania, ktére wykonywa¢ bedzie zarzgdzajgcy obszarem zmierzajgc do
osiggniecia przyjetych celow.

Obszar, w ramach ktérego Zarzgdzajgcy obszarem - Legnicka Specjalna Strefa
Ekonomiczna S.A. - wykonywaé bedzie zadania okreslone w ustawie o wspieraniu nowych
inwestycji (Dz. U. 2018 poz. 1162), wynika z Rozporzadzenia Ministra Przedsigbiorczosci
i Technologii z dnia 29 sierpnia 2018 r. w sprawie ustalenia obszardéw i przypisania ich
zarzadzajgcym (Dz. U. 2018 poz. 1698) i potozony jest w catosci na terenie wojewodztwa
dolnoslaskiego, w granicach administracyjnych nastepujacych powiatow:

e pow. gtogowski,
e pow. gorowski,
e pow. legnicki,

e pow. lubiAski,

e pow. polkowicki,
e pow. sredzki,

e pow. wotowski,
e pow. ztotoryjski,

obejmujac jednoczesnie miasto na prawach powiatu — Legnice.

1.1. Diaghoza
1. LOKALIZACJA

Wojewddztwo dolnoslgskie, w ktérego granicach zamyka sie obszar zarzadzany przez
Legnickg Specjalng Strefe Ekonomiczng S.A., potozone jest w potudniowo-zachodniej czesci
Polski, w sgsiedztwie trzech polskich wojewddztw: opolskiego, wielkopolskiego i lubuskiego.
Od zachodu Dolny Slgsk graniczy z Republikg Federalng Niemiec, za$ od potudnia
z Republikg Czeska.

Przez obszar LSSE przebiegajg wazne europejskie szlaki transportowe, kitdre tworzg
duze szanse dla jego rozwoju gospodarczego.

Do najwazniejszych, zewnetrznych powigzan obszaru z jego otoczeniem, decydujgcych
0 jego strategicznym potozeniu w tej czesci kontynentu, nalezg dwie osie transportowe:

» 0$ wschéd-zachdd zwigzana z Paneuropejskim Korytarzem Transportowym i autostradami
A4 i A18 oraz magistralg kolejowg E-30 relacji Berlin-Drezno—\Wroctaw—Kijow,

* 0$ potnoc—potudnie zwigzana z drogami ekspresowymi S3 i S5, liniami kolejowymi E-59
i C-E59 oraz drogg wodng Odry nr E30. Korytarz prowadzi z potudniowej Skandynawii
poprzez Szczecin i Legnicko-Gtogowski Okreg Miedziowy oraz Wroctaw na potudnie Europy.

Centrum obszaru, Legnice, dzieli zaledwie 70 km od poftozonego przy tej samej autostradzie
Wroctawia. Wroctaw, ze wzgledu na blisko$¢ stolic sgsiednich krajow europejskich
(do Berlina okoto 350 km, a Pragi okoto 300 km) oraz innych, duzych osrodkéw miejskich
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(do Drezna i Krakowa jest okoto 300 km, zas do Bratystawy, Szczecina i Wiednia okoto 400
km) posiada atrakcyjng lokalizacje w europejskiej przestrzeni gospodarczej i jest atutem
regionu i miejscem chetnie wybieranym do zycia przez czionkow kierownictwa
przedsiebiorstw, réwniez tych, ktére lokalizujg swe zaktady na obszarze LSSE.

Powiaty tworzgce obszar zarzgdzany przez LSSE S.A. zajmujg powierzchnie?:

e pow. gtogowski — 443,27 km?
o pow. gérowski — 738,27 km?
o pow. legnicki — 744,08 km?
o pow. lubinski — 711,62 km?
o pow. polkowicki — 779,46 km?
e pow. sredzki — 704,14 km?
e pow. wotowski — 674,96 km?
o pow. ztotoryjski — 575,81 km?

e pow. grodzki Legnica — 56,29 km?

tacznie 5 427,9 km2.

Obszar zarzgdzany przez Legnickg Specjalng Strefe Ekonomiczng S.A. stanowi 1,73%
powierzchni Polski

2. LUDNOSC

Na dzien 31 pazdziernika 2018 r. liczba ludnosci Polski wynosita 38 422 tys.2 Srednia
gestosc zaludnienia w kraju wynosita prawie 123 osoby na 1 km?2.

Na dzien 30 czerwca 2018 roku, wojewodztwo dolnoslgskie liczyto 2 901 tys. mieszkancow?.
Na 1 km? powierzchni wojewddztwa przypadato przecietnie 145 mieszkancow.

Obszar zarzadzany przez Legnickg Specjalng Strefe Ekonomiczng S.A. w dniu 1 stycznia
2018r. zamieszkiwato 595 272 mieszkancow*. Przecietnie na kazdy kilometr kwadratowy
obszaru LSSE przypadato prawie 110 mieszkancéw (doktadnie: 109,67).

Srednia gestosé zaludnienia w powiatach z obszaru dziatania LSSE S.A. na dzien 1 stycznia
2018r. wynosita (mieszkancow/1km?) :

e gftogowski - 203

e gorowski - 48
e legnicki - 74
e |ubinski - 149
e polkowicki - 81
e Sredzki - 76
e wolowski - 70
e Zziotoryjski - 77
e m. Legnica - 1782.

1 Urzad Statystyczny we Wroctawiu: www.wroclaw.stat.gov.pl

2 GUS: www.stat.gov.pl
3 Urzad Statystyczny we Wroctawiu: www.wroclaw.stat.gov.pl

4 GUS: Statystyczne Vademecum Samorzgdowca — wojewddztwo dolnoslgskie. Portrety powiatéw



http://www.wroclaw.stat.gov.pl/
http://www.stat.gov.pl/
http://www.wroclaw.stat.gov.pl/
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Na dzieh 1 stycznia 2018 roku 371 837 osob, czyli 62,5% ludnosci obszaru zarzgdzanego
przez LSSE S.A., zamieszkiwato w miastach®.

Najwiecej mieszkancow liczyty nastepujgce aglomeracje miejskie obszaru (dane na dzien
1 stycznia 2018r.)®:

e Legnica - 100,3 tys.

e Lubin - 72,9 tys.
e Glogéw - 68,2 tys.
e Polkowice - 22,5 tys.
e Zlotoryja - 15,8 tys.

Ponizej przedstawiono udziat procentowy mieszkancéw w wieku produkcyjnym w catkowitej
liczbie mieszkancow poszczegolnych powiatéw obszaru zarzadzanego przez LSSE S.A.":

1) powiat gtogowski: 60,6%
2) powiat gorowski: 61,9%
3) powiat legnicki: 62,6%
4) powiat lubinski: 60,3%
5) powiat polkowicki: 63,2%
6) powiat $redzki: 63,6%
7) powiat wotowski: 62,3%
8) powiat ztotoryjski: 63,2%

9) powiat grodzki Legnica: 60,5%

Jednym z czynnikow wskazujgcych na atrakcyjnosc inwestycyjng regionu jest jakos¢ kapitatu
ludzkiego. Na Dolnym Slgsku znaczng koncentracjg ludnosci z wyzszym wyksztatceniem
odznaczajg sie gtébwnie duze miasta wraz z bezposrednim otoczeniem (Aglomeracja
Wroctawska, Legnicko-Gtogowski Okreg Miedziowy) oraz gminy miejskie.

Najmniejszym obcigzeniem demograficznym (ludno$¢ w wieku nieprodukcyjnym
przypadajgca na 100 osdb w wieku produkcyjnym) odznaczajg sie Wroctaw i jego okolice
oraz pozostate miasta. Wynika to z duzego udziatu ludnosci w wieku produkcyjnym,
znajdujgcej miejsce zatrudnienia wiasnie w duzych bgdz mniejszych miastach.
W  wojewddztwie dolnoslaskim 61,2%8 ogdinej liczby ludno$ci to osoby w wieku
produkcyjnym, pracujgce badz gotowe do podjecia pracy. Relatywnie nieco wiecej (61,6%)
0sOb w wieku produkcyjnym zamieszkuje obszar objetym wptywami LSSE.

Odptyw ludnosci w wieku produkcyjnym w kierunku miast (przesuniecie kapitatu ludzkiego),
zwlaszcza ludnosci mtodej i dobrze wyksztatconej, przyczynit sie do niekorzystnej sytuacji
powiatow: gorowskiego, wotowskiego oraz czesci obszarow wiejskich powiatu polkowickiego.
Pozostajg na tych obszarach w wiekszosci ludzie starsi.

W catym wojewddztwie dolnoslgskim wg statystyk z 2017 roku®, 24,1% ludnosci posiada
wyksztatcenie wyzsze, 24,3% wyksztatcenie policealne oraz S$rednie zawodowe,

5 GUS: Statystyczne Vademecum Samorzgdowca — wojewddztwo dolnoslaskie. Portrety powiatéw

6 GUS: Polska powierzchnia i ludno$é w przekroju terytorialnym 2018

7 GUS(31.XI11.2017) http://www.polskawliczbach.pl/dolnoslaskie - DEMOGRAFIA W PIGULCE

8 GUS (31.XI1.2017) http://www.polskawliczbach.pl/dolnoslaskie - DEMOGRAFIA W PIGULCE
9GUS(1.01.2018)http://stat.gov.pl/vademecum/vademecum_dolnoslaskie/portret wojewodztwa/Portret

wojewodztwa.pdf


http://www.polskawliczbach.pl/dolnoslaskie
http://www.polskawliczbach.pl/dolnoslaskie
http://stat.gov.pl/vademecum/vademecum_dolnoslaskie/portret_wojewodztwa/Portret%20wojewodztwa.pdf
http://stat.gov.pl/vademecum/vademecum_dolnoslaskie/portret_wojewodztwa/Portret%20wojewodztwa.pdf
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10,5% srednie ogolnoksztatcgce. Wyksztatceniem zasadniczym zawodowym legitymuje sie
24,1% mieszkancow wojewddztwa dolnoslgskiego, gimnazjalnym oraz wyksztatceniem
podstawowym i nizszym 18,8 %.

W obszarze oddziatywania LSSE dziata 8 uczelni wyzszych, w tym 4 uczelnie publiczne:

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Witelona w Legnicy,

Politechnika Wroctawska Wydziat Techniczno-Przyrodniczy w Legnicy,

Wielkopolska Wyzsza Szkota Spoteczno - Ekonomiczna w Srodzie Wielkopolskiej
Zamiejscowy Wydziat Nauk Spotecznych w Legnicy,

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Gtogowie,
Uczelnie niepubliczne :

o Wyzsza Szkota Medyczna w Legnicy,

o Wyzsza Szkota Menadzerska w Legnicy,

e Uczelnia Jana Wyzykowskiego w Polkowicach

e Uczelnia Jana Wyzykowskiego w Polkowicach
Wydziat Zamiejscowy w Lubinie.

W obszarze oddziatywania LSSE S.A. dziatajg rowniez:
o 33 szkoty branzowe | stopnia,

o 29 szkot technicznych.

Na koniec grudnia 2018r. stopa bezrobocia w Polsce wynosita 5,8%, a w wojewddztwie
dolnoslgskim 5,2%%.

W powiatach z obszaru objetego dziataniami LSSE S.A. stopa bezrobocia wynosita
odpowiednio: gtogowski -8,9%, gérowski -15,2%, legnicki -10,5%, lubifski - 4,8%, polkowicki
- 4,4%, sredzki - 5,7%, wotowski —11,1%, ztotoryjski -14,5%, miasto Legnica - 5,0%. Srednia
stopa bezrobocia w obszarze zarzgdzanym przez LSSE wynosi 7,4%. W poréwnaniu do
Sredniej krajowej, odsetek oséb bezrobotnych w obszarze LSSE jest wyzszy o 1,6 punktu
procentowego. Najwyzsze stopy bezrobocia rejestrowane sg w powiatach gorowskim
i ztotoryjskim. Stopa bezrobocia w tych powiatach stanowi ponad 250% przecietnej stopy
bezrobocia w kraju. Cho¢ liczba oséb pozostajgcych bez pracy maleje (trend ogdlnego
rozwoju gospodarczego kraju), to stopa lokalnego bezrobocia nadal utrzymuje sie na
wysokim poziomie. Sg to niewatpliwie skutki wczesniejszego kryzysu gospodarczego oraz
transformaciji, ktére przyczynity sie do upadku wiekszos$ci przedsiebiorstw w tych powiatach
regionu.

3. BRANZE WIODACE W OBSZARZE LSSE

Obecnie LSSE pozyskuje inwestorow przede wszystkim w branzy motoryzacyjnej, produkciji
wyrobéw metalowych dla réznych gatezi przemystu i ustugach logistycznych. Dominacja tych

10 GUS: Bezrobotni zarejestrowani i stopa bezrobocia. Stan w konicu listopada 2018 r.
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branz juz zaowocowata utworzeniem Dolnoslgskiego Klastra Motoryzacyjnego, a pojawienie
sie pierwszego w LSSE duzego inwestora z branzy lotniczej zachecito do przytgczenia sie
grupy juz dziatajgcych w regionie przedsiebiorstw do utworzonego przy tej okazji klastra
lotniczego.

4. POTENCJAL INWESTYCYJNY OBSZARU

Dolny Slgsk, w tym obszar zarzadzany przez LSSE, postrzegany jest jako dobrze rozwijajacy
sie gospodarczo region Polski, m.in. dzieki wspomnianemu korzystnemu potozeniu
geograficznemu w Europie, ale tez dzieki znacznemu, w skali kraju, naptywowi inwestycji
zagranicznych, atrakcyjnosci miasta Wroctawia oraz bogatym walorom turystycznym
regionu.

Wartos¢ wytworzonego produktu krajowego brutto w woj. dolno$lgskim w przeliczeniu
na jednego mieszkanca jest wyzsza, niz $rednia dla kraju — Dolny Slgsk ustepuje w réznych
okresach jedynie wojewddztwu mazowieckiemu, z Warszawg jako wybitnie wyrdzniajgcym
sie centrum gospodarczym tamtego regionu.

Potozony catkowicie w granicach wojewodztwa dolnoslgskiego obszar, w ktorym rozwoj
inwestycji bedzie wspierata Legnicka SSE S.A., charakteryzuje sie bardzo silnym
zréznicowaniem stopnia uprzemystowienia oraz stanu infrastruktury technicznej,
niezbednej dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w réznych jego czesciach.

Na jednym biegunie znajdujg sie bardzo silne osrodki znajdujgce sie gtdbwnie w
podregionie legnicko-gtogowskim:

e Legnica,

e Lubin,

e Polkowice
e Glogow.

Podregion legnicko-gtogowski charakteryzuje sie najwyzszymi wartosciami produktu
krajowego brutto na 1 mieszkanca. Odznacza sie on:

1) bogatymi zasobami kapitatu ludzkiego,

2) wysoko wykwalifikowang sitg robocza,

3) chtonnym rynkiem,

4) koncentracjg korytarzy komunikacyjnych,

5) stosunkowo dobrze rozwinietg infrastrukturg techniczna,

6) duzym potencjatem zarowno przemystowym, jak i produkcyjno-ustugowym,
7) strukturg gospodarki umozliwiajgcg rozwoj aktywnosci oraz

8) skutecznym przycigganiem inwestycji w branzach wyrdzniajgcych sie pod wzgledem
wysokiej wartosci dodane;j.

Na przeciwleglym biegunie zaawansowania rozwoju gospodarczego w ramach obszaru
Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej S.A. znajdujg sie powiaty:

e wotowski,

e gorowski,
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e Zziotoryjski.

Efektem stabszego stanu infrastruktury i ogdlnego przygotowania do przyjecia nowych
inwestycji przez te powiaty sg najwyzsze w ramach obszaru LSSE S.A. stopy bezrobocia,
przekraczajgce 11% w przypadku powiatu wotowskiego i wyzsze, niz 14% w przypadku
powiatow gorowskiego i ztotoryjskiego.

Ze wzgledu na bliskos¢ wspomnianych wczesniej waznych szlakow komunikacyjnych,
dotkniety najwyzszym bezrobociem, nieodlegty od rozwinietej gospodarczo Legnicy i Lubina,
aktywnie wspierajgcy inwestorow powiat ziotoryjski wydaje sie by¢ terenem w istotnym
stopniu wptywajgcym na ogdlnie pozytywng ocene potencjatu inwestycyjnego obszaru LSSE.

5. INSTYTUCJE OTOCZENIA BIZNESU

Na obszarze zarzgdzanym przez LSSE prowadzg dziatalnos¢ instytucje otoczenia biznesu,
do ktérych mozna zaliczy¢, m.in.:

e Legnicki Klub Biznesu - stowarzyszenie prowadzgce dziatalno$¢ na rzecz
wspierania przedsiebiorczosci oraz szeroko rozumianego rozwoju gospodarczego.
Klub reprezentuje interesy przedsiebiorcow z Legnicy i najblizszych okolic poprzez
wspétdziatanie z organami wiladzy samorzadowej i administracji panstwowej,
prowadzenie dziatalno$ci szkoleniowej, informacyjnej, doradczej a takze wspieranie
inicjatyw stuzacych tworzeniu korzystnych warunkéw do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej

e Ochotnicze Hufce Pracy — panstwowa jednostka budzetowa nadzorowana przez
ministra wtasciwego ds. pracy. OHP sg instytucjg rynku pracy realizujgcg zadania
okreslone w ustawie o instytucjach rynku pracy i promocji zatrudnienia,
wyspecjalizowang w dziataniach na rzecz mtodziezy, w szczegdlnosci mtodziezy
zagrozonej wykluczeniem spotecznym oraz bezrobotnych do 25 roku zycia.

e Zwigzek Pracodawcow Polska Miedz — powstat w 1996 roku, jest cztonkiem
Pracodawcow Rzeczypospolitej Polskiej. Zatozycielem zwigzku byt KGHM Polska
Miedz S.A. wraz ze swoimi oddziatami i Spétkami grupy kapitatowej. Zwigzek
Pracodawcéw Polska Miedz zrzesza okoto 100 pracodawcéw z Dolnego Slaska,
zatrudniajgcych tgcznie ponad 30 000 pracownikéw. Cztonkami Zwigzku, oprocz
zatozycieli, sg réwniez podmioty z sektora matych i $rednich przedsiebiorstw, nie
zwigzane kapitatowo z Grupg KGHM.

Zwigzek monitoruje i opiniuje projekty aktéw prawnych istotne dla gospodarki,
chronigc prawa i reprezentujgc interesy pracodawcow.

Zwigzek prowadzi szkolenia z zakresu, m.in., zarzgdzania, negocjacji handlowych,
rozwoju zasobdw ludzkich, finanséw oraz marketingu. Organizuje konferencje i
seminaria dotyczgce rozwoju przedsiebiorczosci, przemystu wydobywczego,
finanséw oraz prawa.
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2. Misja

Tworzenie warunkow do trwatego rozwoju gospodarczego zorientowanego
na dojrzatg gospodarke rynkowa

3. Cele strategiczne i cele szczegé6towe

3.1. Cel strategiczny

Dziafania na rzecz wzrostu inwestycji prywatnych o wysokiej wartosci
dodanej

3.2. Cele szczego6towe

1. Poprawa klimatu inwestycyjnego w Polsce.

2. Wspieranie inwestycji zwiekszajgcych produktywnosé i konkurencyjnos¢ polskiej

gospodarki.

Ukierunkowanie dziatan na pobudzenie inwestycji matych i $rednich przedsiebiorstw.

4. Wspieranie inwestycji przektadajgcych sie na zréwnowazony terytorialnie rozwdj
wykorzystujgcy potencjat regionow i likwidujgcy bariery w rozwoju na poziomie lokalnym.

w

Poprawa klimatu inwestycyjnego w Polsce to jeden z celéw szczegdtowych dziatania
LSSE S.A. - zgodny z ogtoszong w marcu 2018 roku Konstytucjg Biznesu. W sktad pakietu 5
ustaw sktadajgcych sie na Konstytucje wchodzi, m. in., ustawa z dnia 6 marca 2018r. Prawo
Przedsiebiorcow (Dz. U. 2018 poz. 646), ktére jest kanonem podstawowych zasad dajgcych
gwarancje przedsiebiorcom w relacjach z wiadzg publiczng. Statos¢ i przewidywalno$¢
przepiséw prawnych, fatwosé rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej, jasnosc¢ i spéjnosé
przepisow prawnych to czynniki majgce duze znaczenie w ocenie atrakcyjnosci inwestycyjnej
kraju. Doskonalenie zwigzanych z tym relacji przedsiebiorca — administracja, a takze
poprawa wizerunku obszaru, profilowanie kierunkdw ksztatcenia dla zaspokojenia
przewidywanych potrzeb przedsiebiorcow - to najwazniejsze z dziatan LSSE S.A. majgcych
na celu poprawe klimatu inwestycyjnego, co najmniej w odniesieniu do obszaru.

Wspieranie inwestycji zwiekszajgcych produktywnos¢ i konkurencyjnosé polskiej
gospodarki to jeden z celéw dziatania LSSE S.A. zgodny, m. in., ze ,Strategig na rzecz
inteligentnego i zrbwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu EUROPA
2020”: Strategia EUROPA 2020 stawia, m. in., na rozwdéj gospodarki opartej na wiedzy
i innowacji, rozwdj gospodarki efektywnie korzystajgcej z zasobow, bardziej przyjaznej
Srodowisku i bardziej konkurencyjne;j.

Pobudzenie inwestycji matych i srednich przedsiebiorstw to jeden z celéw, do ktérego
realizacji LSSE S.A. bedzie dgzy¢, majgc na uwadze zauwazong powszechnie zaleznos¢
pomiedzy rozwojem sektora matych i srednich przedsiebiorstw a rozwojem lokalnym
i regionalnym. Cel ten zbiezny jest z celem gtébwnym Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Dolnoslgskiego na lata 2014-2020 (RPO WD 2014-2020): ,Wzrost
konkurencyjnosci Dolnego Slagska zapewniajgcy poprawe poziomu zycia jego mieszkancow
przy zachowaniu zasad zrownowazonego rozwoju” oraz jest tozsamy z celem zawartym w
Osi Priorytetowej 1 ,PRZEDSIEBIORSTWA | INNOWACJE" RPO WD 2014-2020,
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ukierunkowanej na ,Wzmacnianie konkurencyjnosci matych i Srednich przedsigbiorstw” a
doktadnie z Dziataniem 1.3 Rozwdj przedsigbiorczosci, Poddziatanie 1.3.1, Typ projektu
1.3.A., ktérego celem jest stworzenie lepszych warunkéow do rozwoju matych i srednich

przedsigbiorstw.

Wspieranie inwestycji przektadajagcych sie na zrownowazony terytorialnie rozwdj
wykorzystujacy potencjat regionéw i likwidujacy bariery w rozwoju na poziomie
lokalnym to cel szczegdtowy, zbiezny co najmniej z celem wytyczonym w strategii EUROPA
2020, ktéorym jest rozwoj sprzyjajgcy wigczeniu spotecznemu: wspieranie gospodarki
o wysokim poziomie zatrudnienia, zapewniajgcej spojnos¢ spoteczng i terytorialng.

4. Sposob realizacji celow

Cel szczegotowy

1. Poprawa klimatu
inwestycyjnego w
Polsce

Zadanie

1.1. Wspdipraca z
jednostkami samorzadu
terytorialnego

Sposab realizacji

przeszkolenie pracownikéw gmin z obstugi inwestora,
organizacja cyklicznych warsztatéw dla pracownikow gmin
w celu wypracowania standardéw wspotpracy i
podniesienia ich kompetenciji,

udziat w spotkaniach z inwestorami, organizowanych
przez gminy,

biezgcy wspodtpraca i staty kontakt z osobg dedykowang
do obstugi inwestora w gminie,

opracowanie systemu wymiany informacji z gminami,
wypracowanie metodologii wspoétpracy z dostawcami
mediow,

1.2. Poprawa wizerunku
obszaru

przygotowanie metodologii weryfikacji oczekiwan
przedsiebiorcéw (poziomu satysfakcji)

promocja np. w mediach spotecznosciowych i na
platformach zagranicznych

udziat w targach zagranicznych,

prowadzenie opieki poinwestycyjne;.

1.3. Dostosowanie kadry
pracowniczej do potrzeb
przedsiebiorcéw

tworzenie klas patronackich,

pomoc dla szkét w identyfikacji miejsc do objecia
programem praktyk,

promocja szkolnictwa zawodowego,

popularyzowanie wiedzy o nowych zawodach,
organizacja wycieczek zawodoznawczych dla uczniéw,
udziat w spotkaniach z rodzicami w celu zmiany
nieuzasadnionego postrzegania szkét zawodowych jako
szkot gorszych.

1.4. Podnoszenie
kompetenciji
pracownikow
zarzgdzajgcych
obszarem

szkolenia, kursy, wdrozenie kompetencji eksperckich
udziat w prezentacjach i instruktazach prowadzonych
przez jednostke nadzorujgcg prace zarzadzajgcego LSSE

1.5. Przygotowanie oferty
inwestycyjnej
dopasowanej do potrzeb
inwestorow

— aktywny udziat w pracy nad planem miejscowego

— udziat w pracach zespotow projektowych w zakresie

zagospodarowania,

budowania infrastruktury drogowej i technicznej

1.6. Opracowanie zasad
wspotpracy z Polska
Agencja Inwestyciji i
Handlu, centrami obstugi
inwestora, instytucjami
otoczenia biznesu

identyfikacja stabosci dotychczasowych metod i wspdlne
wypracowanie oczekiwanych standardéw wspétpracy dla
realizacji zatozonych celéw

1.7. Udziat w tworzeniu i
rozwoju parkéw

opracowanie koncepcji parkéw technologicznych —

zbadanie potrzeb badawczo-rozwojowych firm
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technologicznych

zlokalizowanych na terenie obszaru

2. Wspieranie
inwestycji
zwiekszajacych
produktywnosé i
konkurencyjnosé
polskiej gospodarki

2.1. Dotarcie do
przedsiebiorcéw
spetniajgcych kryteria z
ustawy

analiza bazy danych firm funkcjonujgcych na terenie
obszaru i okre$lenie ich potencjatu, réwniez z pomocg
gmin, posiadajgcych wiedze na temat firm dziatajgcych w
ich regionie lub poprzez organizacje dedykowanych
warsztatow

2.2. Realizacja kampanii
promocyjnej

Dystrybucja materiatéw promocyjnych/reklamowych dla
przedsiebiorcéw

wspotpraca z Departamentami odpowiedzialnymi za
kontakt z inwestorami,

dziatania marketingowo-wizerunkowe promujgce LSSE na
zewnatrz;

promocja LSSE w mediach;

kompleksowa obstuga projektéw w ramach dziatan
strefy - komunikacja wizerunkowa:

organizacja briefingéw i konferencji prasowych
promocja klastrow tematycznych i branzowych
zaangazowanie w inicjatywy oddolne lokalnych
spotecznosci budujace pozytywny wizerunek Strefy,

2.3. Promocja branz
perspektywicznych w
danym regionie

organizacja targow Organizacja udziatu przedsiebiorcow
w targach branzowych
wspolny udziat w zagranicznych imprezach branzowych

2.4. Wspétpraca miedzy
strefami dziatajgcymi w
regionie

tworzenie i rozwijanie wspolnych inicjatyw klastrowych
(jak, np., Dolno$laski Klaster Motoryzacyjny)
wymiana doswiadczen,

wspolne konferencje, warsztaty, eventy, spotkania
robocze,

wspolna organizacja udziatu matych i $rednich
przedsiebiorstw w imprezach branzowych (targi,
konferencje, misje gospodarcze)

2.5. Wspétpraca z
administracjg publiczng
w zakresie wsparcia
branz (udziat czy
posrednictwo

w projektach
finansujgcych rozwdj lub
promocje danych branz)

udziat w projekcie ,Promocja Wojewoddztwa
Dolnoslaskiego na rynkach krajowych i
miedzynarodowych” realizowanego przez Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslgskiego,

rozwdj potencjatu Dolnoslaskiego Klastra
Motoryzacyjnego — wspétfinansowany w ramach realizacji
zadania publicznego, przez Urzgd Marszatkowski
Wojewddztwa Dolnoslaskiego

partner w projekcie ,Granty na ustugi doradcze dla matych
i Srednich przedsiebiorstw z obszaru Legnicko -
Glogowskiego” — wspdifinansowany ze srodkéw
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w
ramach Regionalnego Programu Operacyjnego dla
Wojewoddztwa Dolnoslgskiego na lata 2014-2020.

partner w projekcie ,Utworzenie Sredzkiego Inkubatora
Przedsiebiorczosci” w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego dla Wojewddztwa Dolnoslaskiego na lata
2014-2020.

pozyskanie funduszy z Urzedu Marszatkowskiego w
ramach projektu na dziatalno$¢ wspomagajgca rozwoj
gospodarczy, w tym rozwoj przedsiebiorczosci i sieci
wspotpracy w 2017 r. dotyczy rozwoju Klastrow
Wojewaddztwa Dolnoslgskiego pn.”"Razem madrzej, lepiej,
szybciej, Rozwdéj Dolnoslgskiego Klastra Edukacyjnego”,
nr umowy DG-G/26/2017

3. Ukierunkowanie
dziatan na
pobudzenie
inwestycji matych
i Srednich
przedsiebiorstw

3.1. Dotarcie do matych i
$rednich przedsiebiorcow

wspotpraca z klubami biznesu,

wspotpraca z organizacjami zrzeszajgcymi mate i Srednie
przedsigbiorstwa,

wspotpraca instytucji otoczenia biznesu,

udziat w targach,

udziat w konferencjach, mixerach, itp.

marketing adresowany do tej grupy przedsiebiorcow,

udziat w wydarzeniach lokalnych.
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3.2. Organizacja spotkan
informacyjnych,
konferencji dla matych i
Srednich przedsiebiorstw.

wspotpraca z duzymi przedsiebiorstwami (dostawcy,
poddostawcy)

organizacja konferencji branzowych (klastry)
kongreséw innowacji (klastry)

organizacja spotkan biznesowych z udziatem
duzych inwestoréw szukajgcych dostawcéw i
poddostawcow.

budowanie sieci kontaktow, partneréw biznesowych
i potencjalnych inwestoréw.

3.3. Identyfikacja terenow
potencjalnie atrakcyjnych
dla matych i $rednich
przedsiebiorstw i ich
odpowiednie
przygotowanie.

benchmarking terenéw inwestycyjnych
wykupionych/dzierzawionych przez mate i $rednie
przedsiebiorstwa w catym kraju (inne obszary),
przygotowanie specjalnej oferty dla matych i
Srednich przedsiebiorcow,

kompleksowe przygotowanie dziatek o wielko$ciach
preferowanych przez sektor matych i $rednich
przedsiebiorcéw,

wspotpraca z jednostkami samorzadu terytorialnego
w kwestii dobrego skomunikowania terenéw
inwestycyjnych przeznaczonych dla matych i
Srednich przedsiebiorcow,

wykorzystanie srodkéw Unii Europejskie;.

3.4. Tworzenie warunkéw
do rozwoju matych i
srednich przedsigbiorstw
np. centra badawczo-
rozwojowe, klastry
innowacyjne.

kompleksowe programy akceleracji/wsparcia matych
i Srednich przedsiebiorstw,

Rozwdj klastrow branzowych opartych o inteligentne
specjalizacje w oparciu o duze firmy i skupione
wokoét nich mate srednie przedsiebiorstwa,
tworzenie parkéw technologicznych z ofertg opartg
0 zbadane potrzeby firm w regionie,

dostep do kapitatu dla matych i $rednich
przedsiebiorstw (celowe fundusze pozyczkowe,
rzgdowe programy wsparcia)

budowanie hal na wynajem dla matych i srednich
przedsiebiorstw,

tworzenie, dysponowanie przez strefe funduszami,
np. typu venture capital.

3.5. Organizacja misji
zagranicznych dla
matych i srednich
przedsiebiorstw.

prowadzenie bazy danych misji,

zbadanie potrzeb, okreslenie kierunkow
wspotpraca z zagranicznymi biurami Polskiej
Agencji Inwestycji i Handlu, konsulatami,
ambasadami, organizacjami np. Niemiecka Izba
Przemystowo-Handlowa.

wspotpraca z Urzedem Marszatkowskim
Wojewodztwa Dolnoslgskiego,

3.6. Tworzenie komorek
doradczych dla matych i
Srednich przedsigbiorstw.

wyznaczenie Departamentu Rozwoju i
Departamentu Komunikacji i Promocji jako
odpowiedzialnych w szczegdlnosci za
pozyskiwanie i wspieranie firm z sektora matych i
Srednich przedsiebiorstw,

wspotpraca z instytucjami otoczenia biznesu.

4. Wspieranie
inwestycji
przektadajgcych sie
na zrownowazony
terytorialnie rozwéj
wykorzystujacy
potencjat regionéw
i likwidujacy bariery
W rozwoju na
poziomie lokalnym

4.1. Promocja oferty
gmin z wysoka stopag
bezrobocia

wspieranie inwestora na kazdym etapie inwestyciji
dotyczy réwniez wspotpracy z gminami w ramach
promocji inwestycji na obszarze z wysokim
bezrobociem. LSSE podejmuje wspétprace z
inwestorami, ktérzy wyrazajg potrzebe wsparcia ich
projektéw np. w przypadku przedstawienia
inwestyciji i jej korzysci potencjalnym pracownikom
mieszkajacym na wybranym terenie. Dziatania
LSSE ukierunkowane sg na budowanie kontaktow
pomiedzy nowym inwestorem, a lokalng
spotecznoscig i ukazywanie wymiernych korzysci
ptyngcych z inwestycji, co dla inwestora, ktéry
czesto nie zna lokalnych realiéw stanowi bardzo
duze wsparcie. Z drugiej strony kazda gmina, ktéra
zwroci sie do LSSE, uzyskuje mozliwg do udzielenia
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pomoc. Ponadto LSSE bedzie wspieraé gminy
organizujgc: warsztaty, konferencje, spotkania z
przedstawicielami firm funkcjonujgcych w ramach
LSSE.

5. Oferta skierowana do przedsiebiorcéw
Ustugi informacyjne nieodpfatne:

1. Prezentacja kompleksowej oferty nieruchomosci inwestycyjnych w ramach obszaru oraz planéw
ich uzbrajania;

2. Wskazanie oferty dostepnych instrumentéw wsparcia inwestoréw;

3. Kompleksowe wsparcie informacyjne przedsiebiorcéw podczas procesu aplikacyjnego o decyzje
0 wsparciu;

4. Wsparcie informacyjne w zakresie nalezytej realizacji warunkéw decyzji o wsparciu;

5. Przygotowywanie informacji niezbednych do podjecia decyzji inwestycyjnej, w szczegdlnosci na
temat potencjatu spoteczno-gospodarczego obszaru;

6. Wsparcie przedsiebiorcow w kontaktach z organami administracji samorzadowej i rzadowe;.

Ustugi standardowe odpfatne:

1. Oferta infrastrukturalna:
1) mozliwos¢ Kkorzystania z infrastruktury technicznej i drogowej w obszarze, ktorej
dysponentem/wiascicielem jest zarzgdzajgcy obszarem.
2. Oferta doradczo-szkoleniowa:
1) doradztwo i pomoc w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na podstawie decyzji
0 wsparciu;
2) mozliwosé uczestnictwa w szkoleniach organizowanych przez zarzgdzajgcego obszarem,
w tym z zakresu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na podstawie decyzji o wsparciu;
3) wsparcie i posrednictwo w kontaktach z instytucjami otoczenia biznesu, szkotami
zawodowymi, osrodkami B+R, przedsiebiorcami, klastrami, itd.
3. Oferta badawczo-rozwojowa:
1) wsparcie i posrednictwo w kontaktach z osrodkami akademickimi w obszarze rozpoznania
dostepnoéci wykwalifikowanej kadry pracowniczej (absolwenci uczelni wyzszych);
2) pomoc w kontaktach z naukowymi osrodkami badawczymi dziatajgcymi na terenie obszaru
w celu rozpoznania mozliwosci przeprowadzania badan i analiz.
4. Oferta pracownicy:
1) cykliczne spotkania z przedstawicielami szkol/uczelni w zakresie dopasowywania oferty
ksztatcenia do potrzeb lokalnych przedsigbiorcow;
2) promocja szkolnictwa branzowego poprzez, m.in.,, organizowanie wizyt studyjnych
uczniéw/studentéw u przedsiebiorcéw dziatajgcych na terenie obszaru;
3) pomoc przedsiebiorcom w organizowaniu praktyk i stazy zawodowych dla uczniéw/studentéw
W jego przedsiebiorstwie.
5. Oferta promocyjna:
1) udostepnianie przedsiebiorcom portalu internetowego zarzgdzajgcego obszarem dla celéw
informacyjnych, po uprzednim uzgodnieniu tresci przekazywanych informacji;
2) promocja przedsiebiorcow za pomocg dostepnych kanatdw komunikacji (np. strona
internetowa, media spoteczne, prezentacje multimedialne itd.);
3) promocja przedsiebiorcow w publikacjach i materiatach reklamowych oraz podczas
organizowanych przez zarzgdzajgcego obszarem wydarzen.
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6. Oferta biznesowa
1) organizacja eventéw i spotkan B2B dla przedsiebiorcéw dziatajgcych na terenie obszaru.
7. Oferta pro-eksportowa
1) wspieranie zagranicznej ekspansji przedsiebiorcéw prowadzacych dziatalno$¢ na terenie
obszaru poprzez, m.in., prowadzone kampanie informacyjne dotyczgce prowadzonych
procedur przetargowych organizacji miedzynarodowych;
2) doradztwo w zakresie dostepnych instrumentéw wsparcia ekspansji zagranicznej
przedsiebiorcow.

Zasady odpfatnosci za ustugi standardowe

Wynagrodzenie za ustugi standardowe, o ktérych mowa powyzej, okreslane bedzie w umowie
zawieranej w momencie podpisywania decyzji 0 wsparciu i skonstruowanej w oparciu o wypracowany,
standardowy wzor umowy o swiadczenia ustug ptatnych na rzecz przedsiebiorcy.

Wysokos$¢ wynagrodzenia naliczana bedzie wedtug wzoru:

K:(x”*N)
t

gdzie:

K - wysokos¢ miesiecznego wynagrodzenia
Xn - wspofczynnik naktadéw
N - naktady inwestycyjne zadeklarowane przez inwestora lub dwuletnie koszty pracy (w ztotych)

t - okres obowigzywania decyzji o wsparciu w miesigcach (180 - dla terenéw objetych
granicami specjalnej strefy ekonomicznej, 120 — dla terenéw nie objetych granicami
specjalnej strefy ekonomicznej)

Warto$¢ wspoétczynnika naktadow xa nie bedzie wigksza, niz 0,05.
Wartos¢ wspotczynnika nakladéw  xn zalezy, m. in., od:

- wielko$ci inwestycji,

- powierzchni inwestyciji,

- wielkosci przedsiebiorcy (mikro, maty, sredni, duzy),

- wielkosci deklarowanego zatrudnienia.

Do wyliczenia wartosci wspétczynnika naktadéw ma zastosowanie wzor:

Xn =0,05* Xw * Xz *Xp

gdzie:

Xw  —wskaznik wielkosci przedsiebiorcy,

Xz  —wskaznik intensywno$ci zatrudnienia

Xp  —wskaznik wykorzystania powierzchni projektu,
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Szczegolowe zasady ustalania wynagrodzenia za ustugi standardowe ptatne na rzecz
przedsiebiorcow, zdefiniowane w powyzszym katalogu, zarzgdzajgcy obszarem okresla w swoich
wewnetrznych regulacjach.

6. Bariery oraz plan ich eliminacji

Najwazniejsze bariery obszaru Plan eliminacji
BARIERY INFRASTRUKTURALNE

Brak uzbrojenia terenu w sieci infrastruktury — przygotowanie inwentaryzacji infrastruktury technicznej w
techniczne;j. obrebie istniejgcych terendw inwestycyjnych (wspotpraca z
samorzadem, dostawcami mediéw),
— opracowywanie koncepcji zaopatrzenia w media
— okreslenie podmiotéw odpowiedzialnych za przygotowanie
inwestycji oraz zasad wspotpracy przy realizacji infrastruktury
technicznej (wspotpraca z samorzadem, wtascicielem
nieruchomosci, dostawcami mediéw);
— przygotowanie i uaktualnianie planéw rozwoju infrastruktury
technicznej stuzgcych realizacji projektéw inwestycyjnych
(wspoétpraca z samorzgdem, wlascicielem nieruchomosci,
dostawcami mediow)

BARIERY EDUKACYJNE

Niedostateczne dopasowanie kierunkow — aktywna rola LSSE w ustalaniu zadan klastra edukacyjnego

ksztatcenia do oczekiwan rynku pracy. oraz w procesie ich realizacji, w szczegoélnosci majgcych na
celu zapewnienie wystarczajgcej ilosci absolwentow szkot
przygotowanych odpowiednio do oczekiwan pracodawcow

BARIERY INWESTYCYJNE

Ograniczenia wynikajgce z zapisow — udziat przedstawiciela LSSE jako strony postepowania w
miejscowych planéw zagospodarowania procedurze uzgadniania i zatwierdzania miejscowych planéw
przestrzennego zagospodarowania przestrzennego na kazdym etapie

sporzadzania planu.

— w oparciu o doswiadczenia zwigzane z funkcjonowaniem
przedsiebiorcéw na terenach stref, wnioskowanie o
wprowadzenie odpowiednich zapiséw do miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego — na zasadzie sktadania
wnioskow i wnoszenia uwag do projektu MPZP.

BARIERY LOKALIZACYJNE

Brak powigzan komunikacyjnych, — uczestnictwo w procesach tworzenia strategii rozwoju
transportowych. gospodarczego regionu, programow restrukturyzacji, planéw
Brak zaplecza technicznego na terenach zagospodarowania przestrzennego i innych przedsigwzie¢
stabo rozwinietych. sprzyjajgcych aktywizacji gospodarczej regionu;

— wspotpraca z wtadzami wojewoddztwa, miast, gmin i
przedsiebiorcami w celu stworzenia przyjaznego srodowiska
dla inwestorow (rozwdéj mieszkalnictwa, hotelarstwa, bazy
turystyczno-wypoczynkowej, komunikacyjnej, itp.)

— wyznaczanie, na bazie zdobytego doswiadczenia i wiedzy,
kierunkow i trendéw rozwoju okreslonych branz na obszarach;

— tworzenie systemu informacji, w oparciu o centra obstugi
inwestora, o firmach wykonawczych realizujgcych rézne
elementy inwestycji;

— integracja Srodowiska gospodarczego w regionie

BARIERY FINANSOWE

Brak mozliwosci finansowania infrastruktury — identyfikacja zrédet zewnetrznego finansowania;

przez jednostki samorzadu terytorialnego. — pozyskiwanie funduszy ze zrodet zewnetrznych;

Staba kondycja finansowa gmin. — wspdipraca z jednostkami samorzadu terytorialnego w
Ograniczona mozliwos$¢ wystepowania LSSE zakresie pozyskiwania funduszy strukturalnych;

jako beneficjenta funduszy strukturalnych. — porozumienia z jednostkami samorzadu terytorialnego oraz
Brak OdDOWiedniCh funduszy Strukturalnych W administracji rzadowej

planowanym czasie realizacji inwestycji na

danym terenie.

BARIERY PRAWNE

Dlugotrwaty proces uzgodnien i wydawania — negocjowanie dostarczania mediow (wspotpraca
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warunkéw technicznych przez gestoréw samorzadem, wiascicielem nieruchomosci, dostawcami
mediow. mediow;
— negocjowanie i wspotpraca w zakresie umow pomiedzy
inwestorami a dostawcami mediéw

7. Monitoring realizacji celow

Wartosé
bazowa Wartos¢ Wartosé

Cel szczegotowy  Wskaznik (Srednia w docelowa docelowa
latach w 2020 . w 2030 r.
2015-2017r.)
Liczba inwestycji skutecznie
obstuzonych

PR " : 11 15
. ($rednia liczba wydawanych decyzji o wsparciu 8
]?' POpraW"’? klimatu inwestycji w ostatnich 3 latach)
inwestycyjnego w
Polsce Wartos¢ naktadéw inwestycyjnych
($rednia warto$¢ catkowitych nakt. inwest. 599 780 1020

w obszarze z ostatnich 3 lat w min zt)

Inwestycje z priorytetowych branz

(warto$¢ nakt. inwest. w branzach SOR x 100/ 72.8% 75% 80%
) ) catkowita warto$¢ nakt. inwest. w obszarze) '
2. Wspieranie

inwestycji Inwestycje z udzialem B+R
zwigkszajacych (warto$é nakt. inwest. inwestycji z udziatem B+R 0 0
produktywno$é i x 100/ catkowita wartos¢ nakt. inwest. w 39,4% 40% 40%

konkurencyjnos¢  obszarze)
polskiej gospodarki!

Wysoko wykwalifikowane miejsca pracy
(liczba nowych wysoko wykwalifikowanych
miejsc pracy x 100 / catkowita liczba nowych
miejsc pracy w obszarze)

%12

Polskie inwestycje
(wartos¢ nakt. inwest. z wigkszosciowym
udziatem kapitatu polskiego x 100/ catkowita 9,3% 12% 14%

3. Ukierunkowanie warto$¢ nakt. inwest. w obszarze)

dziafan na
pobudzenie Inwestycje MSP
inwestycji MSP (liczba wydanych decyzji o wsparciu dla firm
MSP x 100/ catkowita liczba wydanych decyzji 48% 56% 62%
0 wsparciu )

4. Wspieranie
inwestycji ] . )
przektadajacych sie Inwestycje w powiatach o wysokim
na zréwnowazony  bezrobociu

terytorialnie rozwdj  (warto$¢ nakt. inwest w powiatach o bezrobociu

wykorzystujgcy wyzszym niz 160% przec. stopy bezrobocia w
potencjaf regionow kraju lub w miastach srednich x 100/ catkowita
i likwidujacy bariery warto$¢ nakt. inwest. w obszarze )

W rozwoju na
poziomie lokalnym

21,92% 26% 27%

11 Branze priorytetowe: lotnicza, biotechnologia, farmacja, elektroniczna, maszynowa, chemiczna, meblarska, spozywcza, IT,
urzgdzenia medyczne, branza motoryzacyjna.

12 Ze wzgledu na brak danych historycznych uruchomienie powyzszego miernika nastgpi po roku kiedy strefy bedg posiadaty
dane od inwestoréw — dane sktadane w ramach sktadania wniosku o decyzje o wsparciu.




